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1. Sektoriin Kiiresel Ticaret Goriinimii

Kiiresel meyve suyu pazari, 2024 yili itibariyla 159,65 milyar ABD dolar1 biiyiikliige ulasmis ve 2025
yilinda 165,56 milyar ABD dolarma yiikselmistir. 2034 yilina kadar 229,59 milyar ABD dolar1
biiytikliige ulagsmasi ve 2025-2034 dénemi arasinda %3,7’lik bir bilesik yillik biiyiime oran1 (CAGR)
gostermesi beklenmektedir. Pazarin biiylimesinde saglikli yasam egilimleri, artan harcanabilir
gelirler, kentlesme ve kolay tiiketim aliskanliklar1 etkili olmaktadir. Uriin segmenti bakimindan,
meyve suyu igecekleri 2024 yilinda en fazla pazar payina sahip olmustur. %100 meyve sulari
segmenti ise Oniimiizdeki donemde en hizli biiylime potansiyeline sahiptir. Lezzet agisindan portakal
ve mango aromali igecekler, tiiketici tercihlerinde 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa halen kiiresel pazarin en
biiyiik bolgesi konumunda olup, Asya-Pasifik pazar1 oniimiizdeki yillarda en hizli biiyliyen bolge
olacaktir.

1.1. Sektoriin Tanimi

Meyve suyu sektorii; taze veya konsantre meyvelerden elde edilen dogal igeceklerin tiretimi,
islenmesi, paketlenmesi ve dagitimini kapsar. Bu igecekler genellikle %100 meyve suyu, nektar,
meyve suyu icecekleri, toz meyve suyu ve konsantreler olarak siniflandirilmaktadir. Uretim
stireclerinde meyve suyu; presleme, pastorizasyon ve ambalajlama asamalarindan geger. Sektor; hem
icecek endiistrisinin bir pargast hem de tarimsal {iretime dayali bir sanayi koludur.

Meyve suyu sektoriiniin dis ticaretinin incelenmesinde asagida yer alan Glimriik Tarife Pozisyonlari
kullanilmistir. Ticaret istatistiklerinin derlenmesinde ise Trade Map (Mirror Data) ve TUIK
istatistiklerinden faydalanilmistir.

1.2. Sektérdeki Uriinlere iliskin Giimriik Tarife Pozisyonlar

Tablo 1: Meyve suyu Sektoriine iliskin Giimriik Tarife Pozisyonlari

Tarife _— Tarife Alt
. Aciklamasi Uriin . Aciklamasi
Pozisyonu Pozisyonu
2009.11 - - Dondurulmus:
- Portakal suyu: 2009.12 - - Dondurulmamus, Brix degeri 20"yi
gegmeyenler
2009.19 - - Digerleri:
Meyva veya sert - Greyfurt suyu; | 2009.21 - - Brix degeri 20"yi gegmeyenler
kabuklu meyva | pomelo suyu: 2009.29 - - Digerleri:
sulart (iizii.m ) ) ) - - Brix degeri 20'yi gegmeyenler:
stras1 ve hindistan | - Diger herhangi 2009.31 . :
cevizi suyu dahil) | bir turuncgilin ' ----Limonsuyu:
ve sebze sulari suyu: - - - - Diger turunggil sulari :
2009 (fermente 2009.39 - - Digerleri:
edilmemis ve _ | 2009.41 - - Brix degeri 20'yi gegmeyenler:
alkol katilmamis), | Ananas suyu : 2009.49 - - Digerleri:
ilave geker veya - Uziim suyu 2009.61 - - Brix degeri 30'u gegmeyenler:
diger tatlandiric (iiziim siras1
maddeler katilmis | dahil): 2009.69 - - Digerleri:
olsun olmasn : 2009.71 - - Brix degeri 20"yi gegmeyenler:
- El ; :
ma siyd 2009.79 - - Digerleri:
Diser herhangi - - Yaban Mersini Suyu (Vaccinium
l'), 1ger herhangl | 2009.81 macrocarpon, Vaccinium oxycoccos);
Sg’tnllz}tl)zakllllljn, Kekreyemis suyu (Vaccinium vitis- idaea):
2009.89 - - Digerleri:




meyvanin veya ----Armut suyu :

sebzeninsuyu: | | o----- Tropikal meyvalarin suyu

------- Kiraz suyu

- - Brix degeri 67"yi gegenler:

- - - Elma ve armut suyu karigimlart:

- Karigik - - - Digerleri:

haldeki meyva 2009.90

ve sebze sulari:

----- Turunggil sular1 ve ananas suyu
karigimlari:

------- Tropikal meyva sularinin
karigimlari

1.3. Sektorde En Fazla Thracat: Olan lk 10 Ulke (son 4 y1l)

Kiiresel ol¢ekte meyve suyu ihracatinda 2021-2024 doneminde belirgin bir artis egilimi
gozlenmektedir. Toplam kiiresel ihracat degeri 2021 yilinda 15,7 milyar ABD dolar1 iken, 2024 yili
itibariyla 20,9 milyar ABD dolarina yiikselmistir.

Brezilya, tiim yillarda agik ara lider konumda olup ihracatin1 2021°de 1,86 milyar dolardan, 2024’te
3,5 milyar dolara yiikseltmistir. Bu artista 6zellikle portakal suyu ihracatindaki gii¢lii performans
etkili olmustur.

Hollanda, 2024 yilinda 2,01 milyar dolar ihracatla ikinci sirada yer almis, ispanya ise 1,25 milyar
dolarla tiglincii sirada konumlanmustir. Cin, ihracatin1 dort y1l iginde 641 milyon dolardan 1,05 milyar
dolara ¢ikararak Asya-Pasifik bolgesinde lider olmustur. Ayni1 bolgede Tayland da ihracatini 632
milyon dolardan 955 milyon dolara yiikselterek gii¢lii bir biiylime gostermistir.

Avrupa’da Almanya (948 milyon dolar), Polonya (905 milyon dolar) ve Belgika (869 milyon dolar)
istikrarl1 ihracate1 tilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. ABD ise 2024 yilinda 841,9 milyon dolar ihracatla
diinya siralamasinda dokuzuncu sirada yer almstir.

Tablo 2: Meyve Suyu Sektériinde En Fazla fhracat: Olan ilk 10 Ulke

Sira Ulke ihracat (Bin $) | Ihracat (Bin$) | ihracat (Bin $) Ihracat (Bin $)
2021 2022 2023 2024

1 Brazil 1.865.440 2.231.661 2.678.835 3.505.575
2 Netherlands 1.609.743 1.516.348 1.683.642 2.014.322
3 Spain 972.357 1.028.546 1.093.668 1.251.932
4 China 641.759 919.744 910.601 1.053.660
5 Thailand 632.340 724.236 730.032 955.317
6 Germany 933.124 849.581 902.176 948.482
7 Poland 802.532 916.607 899.277 905.228
8 Belgium 777.856 782.623 838.663 869.204
9 USA 809.931 815.004 743.544 841.924
10 Meksika 483.641 562.268 615.059 757.480
Diger Ulkeler 6.141.855 6.482.438 6.822.052 7.805.240
Toplam 15.670.625 16.829.056 17.917.549 20.908.364

Kaynak: Trademap




1.4. Sektorde En Fazla ithalati Olan 1k 10 Ulke (son 4 yil)

Kiiresel meyve suyu ithalati 2021-2024 déneminde istikrarl bir artis gostermis, toplam ithalat degeri
2021°de 15,7 milyar dolar iken 2024°te 21,4 milyar dolara yiikselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri, dort yil boyunca agik ara diinyanin en biiyilk meyve suyu ithalatcisi
konumunda yer almig; 2021°de 2,44 milyar dolar olan ithalatin1 2024 yilinda 4,28 milyar dolara
cikararak toplam kiiresel ithalatin yaklasik %20’sini tek basina gerceklestirmistir.

Hollanda ve Almanya, sirasiyla 1,79 milyar dolar ve 1,68 milyar dolar ithalatla ikinci ve tg¢ilincii
sirada yer almistir. Bu iki lilke, hem Avrupa i¢i yeniden ihracat faaliyetleri hem de giicli i¢
tilketimleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Birlesik Krallik (1,29 milyar dolar) ve Fransa (1,23 milyar dolar) da Avrupa’da en fazla meyve suyu
ithal eden tiilkeler arasinda yer almaktadir.

Asya pazarinda ise Cin, ithalatin1 2021°de 495 milyon dolardan 2024°te 920 milyon dolara ¢ikararak
%86 oraninda artis kaydetmistir. Ayn1 sekilde Japonya (825 milyon dolar) ve Giiney Kore ile birlikte
degerlendirilen Kanada (762 milyon dolar) gibi iilkelerde de artan tiiketim egilimleri dikkat
¢cekmektedir.

Bu tablo, diinya genelinde tropikal ve diisiik seker igerikli meyve sularina olan talebin hizla
bliylidiigiinii gostermekte; 6zellikle Asya-Pasifik bolgesinin gelecekte kiiresel ithalat artisinda baglica
lokomotif olacagi dngoriilmektedir.

Tablo 3: Meyve Suyu Sektériinde En Fazla ithalat: Olan i1k 10 Ulke

Sira Ulke Ithalat (Bin$) | ithalat(Bin$) | ithalat (Bin$) | ithalat (Bin $)
2021 2022 2023 2024

1 | ABD 2.437.174 3.418.977 3.433.025 4.282.895
2 Netherlands 1.276.881 1.360.538 1.494.978 1.795.928
3 Germany 1.354.566 1.249.809 1.392.733 1.677.108
4 United Kingdom 1.016.718 1.106.998 1.063.572 1.292.029
5 France 1.131.773 1.064.287 1.208.587 1.235.142
6 | China 495.308 556.059 784.043 920.913
7 | Japan 588.394 673.354 736.673 825.423
8 Canada 603.765 667.862 659.686 761.632
9 Belgium 703.889 690.076 677.739 727.259
10 | Austria 391.508 412.097 384.983 448.691
Diger Ulkeler 5.711.703 5.884.594 6.241.507 7.388.538
Toplam 15.712.336 17.084.651 18.077.526 21.355.558

Kaynak: Trademap
2. Tiirkmenistan Pazarinda Meyve Suyu Sektorii

Tiirkmenistan’da meyve suyu sektorii, son yillarda artan niifus, kentlesme ve gelir seviyesinin yiikselmesiyle
birlikte bilyiime potansiyeli tasimaktadir. Ulkede sicak iklim kosullar1 ve icecek tiiketim aliskanliklarmin
artmasi, meyve suyu tiiketimini desteklemektedir. Tiirkmenistan’daki market zincirlerinde en ¢ok talep géren
iirlinler arasinda portakal, elma, {iziim ve karisik meyve sular1 yer almaktadir.



Ulkede taze meyve iiretimi bulunmasina ragmen, sanayi tipi isleme kapasitesi smirlidir. Yerli iiretim,
birkag firma tarafindan yiiriitiilmektedir:

o Akyaprak Firmasi, “Icay” markasiyla;
e Parahat Firmasi, “Jos” ve “E¢il” markalaryla;
e Sada Suw Firmasi, “Elle” markasiyla iiretim yapmaktadir.

Bu firmalardan yalnizca Parahat Firmas1 konsantre meyve suyu tiretimi gergeklestirmektedir. Tesisler
biiyiik 6l¢ekli olmamakla birlikte, {ilke ihtiyacinin 6nemli bir kismin1 karsilayabilmektedir.

Yerli tiretimin rekabet giicii, birkag faktorle desteklenmektedir:

o Ithalat sirasinda litre basina alinan yaklasik 7 manat tutarindaki vergi,

o Iscilik maliyetlerinin diisiik olmasi,

e QGelir vergisi oranlarinin diisiik olmasi,

o Ogzellikle Tiirkiye gibi uzak iilkelerden ithal edilen {iriinlerin navlun maliyetinin yiiksek
olmas1

Bu unsurlar, i¢ piyasada yerli trlinlerin rekabet giiciinli artirmaktadir. Ancak kalite standartlar
bakimindan, Tirkmenistan’da iiretilen meyve sularinin uluslararasi kalite diizeyine tam olarak
ulasamadigi degerlendirilmektedir.

3. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

Tiirkmenistan’in meyve suyu ithalati yillar itibartyla dalgali bir seyir izlemistir. Asagidaki tablo,
2021-2024 doéneminde baslica tedarikei tilkelere gore ithalat verilerini gostermektedir:

Tirkmenistan’da resmi ithalat verileri yaymlanmadigindan Trade Map’ten temin ettigimiz verilere
gore, Tiirkmenistan’mn en biiyiik tedarik¢isi gegmis yillarda Iran, ikinci sirada ise Tiirkiye olmustur.
Ancak 2023 yili itibartyla Iran ve Rusya kaynakli ithalat kayit dis1 kalmistir. Bu durumun nedeni, her
iki {lilkeye uygulanan uluslararasi yaptirimlar ve bu iilkeler tarafindan Trade Map sistemine veri
giriginin yapilmamasidir.

Dolayisiyla, Iran ve Rusya’ya iliskin 2024 yil1 ithalatinin sifir gériinmesine karsin, dnceki yillardaki
ortalama ihracat egilimleri dikkate alindiginda, bu iilkelerden sinirli miktarda meyve suyu ithalatinin
fiillen devam ettigi tahmin edilmektedir. Buna gore;

o Iran’m 2022-2023 déneminde yillik ortalama ihracat degeri yaklasik 1.250.000 ABD dolari
seviyesindedir. 2024 yil1 igin veri eksikligi nedeniyle kayitlara yansimamig olsa da, benzer
egilimle 1.200.000-1.400.000 ABD dolar1 araliginda fiili ithalatin gerceklesmis olmasi
muhtemeldir.

e Rusyaise 2020-2021 doneminde ortalama 220.000 ABD dolari seviyesinde ihracat yapmustir.
Bu egilim esas alindiginda, 2022 sonrast donemde diisiik hacimli de olsa 200.000-250.000
ABD dolar1 civarinda ithalatin siirmiis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu tahminler dikkate alindiginda, Tiirkmenistan’in 2024 yili toplam meyve suyu ithalatinin
kayitlardaki 662.000 dolarin fiizerinde, muhtemelen 2-2,2 milyon ABD dolar1 seviyesinde
gerceklesmis olabilecegi ongoriilmektedir.



Tablo 4: Tiirkmenistan’in Ithalat Gerceklestirdigi Ulkeler

Yil 2020 2021 2022 2023 2024
Ulke Deger (USD) Deger (USD) Deger (USD) Deger (USD) Deger (USD)
Tiirkiye 26.000 176.000 93.000 623.000 662.000
Iran 73.000 211.000 1.378.000 1.244.000 0
BAE 75.000 66.000 73.000 18.000 0
Rusya 209.000 238.000 0 0 0
Toplam 383.000 691.000 1.544.000 1.885.000 662.000

Kaynak: Trademap (Mirror Data)

4. Sektorde Ulkemizden ihracat

Tiirkiye, meyve suyu sektoriinde hem tiiretim hem ihracatta giiclii bir aktdr olup, Tiirkmenistan
pazarinda da son yillarda istikrarli bir bliylime gostermektedir. Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a meyve
suyu ihracati 2021 yilinda 176 bin ABD dolar1 seviyesindeyken, 2022 yilinda 92 bin dolara
gerilemistir. Ancak 2023 yilinda ihracat 622 bin dolara yiikselmis, 2024 yilinda ise yiizde 6 oraninda
artarak 661 bin ABD dolarina ulagsmigtir. Bu rakam, Tirkiye’nin Tiirkmenistan’a meyve suyu
ihracatinda son donemin en yiiksek seviyesidir.

Uriin gruplar1 incelendiginde, elma suyu konsantresi (GTIP 2009.79) ihracatin acik ara lideri
konumundadir. 2024 yilinda toplam ihracatin yaklasik %96’sim1 (633.701 USD) elma suyu
olusturmustur. Diger meyve sular1 (2009.89) 18.679 dolar, turunggil sular1 (2009.31 ve 2009.39)
toplam 5.543 dolar, karisik meyve ve sebze sulari (2009.90) ise 3.560 dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Ananas ve diisiik brix degerli elma suyu gibi alt {iriinlerde ise ihracat miktar1 oldukca
siirlt kalmastir.

Tablo 5: Uriin Bazh Tiirkiye nin Tiirkmenistan’a Ihracati

Yil 2021 2022 2023 2024

Uriin fil:lllf Deger (USD) | Deger (USD) | Deger (USD) | Deger (USD)
Ananas suyu; brix degeri <=20 | 2009.41 12
Ananas suyu; brix degeri > 20 2009.49 41
Diger meyvalarin sulari 2009.89 130.696 54.249 96.057 18.679
leger turunggil sulari (brix degeri| 2009.31 12513 3071 4,909
20'den az)
Diger turunggil suyu (brix degeri | 2009.39
20'den fazla) 13 3636 634
Elma suyu; brix degeri <= 20 2009.71 1.023 17
Elma suyu; brix degeri > 20 2009.79 206 523 517.847 633.701
;(ue;;lrsilk haldeki meyve ve sebze | 2009.90 31 458 30.900 4965 3560
Portakal suyu (dondurulmamis) | 2009.19 1.060 1.491 117
Portakal suyu (dondurulmamis); | 2009.12

. SO 1.028
brixs degeri 20'den az
Uziim suyu; brix degeri <= 30 2009.61 17 590
Uziim suyu; brix degeri > 30 2009.69 23
Genel Toplam 176.014 92.888 622.622 661.512




5. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

5.1. Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Tiirkmenistan’da meyve suyu sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bagl oldugu 6zel bir meslek
birligi veya sivil toplum kurulusu bulunmamaktadir. Ancak sektor farki gdzetmeksizin, firmalar
dilerlerse resmi bir kurum statiisiindeki Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birligi’ne iiye
olabilmektedir. Uyelik zorunlu olmamakla birlikte, Birligin yaklasik 30.000 kayith diyesi
bulunmaktadir.

Ulkede ithalatg1 firmalara iliskin acik bir veri tabani bulunmamakta, ancak www.trade.com.tm
adresinden bazi Tiirkmen firmalarin iletisim bilgilerine ve faaliyet alanlarina ulagilabilmektedir. S6z
konusu web sitesi, firmalar1 sektdrel olarak siniflandirmakta olup Tiirkce dil segenegi de sunmaktadir.

Ayrica, Tiirk menseli meyve suyu markalarinin Tiirkmenistan pazarinda ¢esitli yollarla yer aldigi
goriilmektedir. Resmi anlagsmalar veya dolayli ithalat kanallar1 araciligiyla Tiirk markalar: Ttirkmen
perakende noktalarinda satisa sunulmaktadir.

5.2.Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tiirkmenistan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyesi degildir. Ulkede biirokratik islemlerin fazlalig1 ve
cesitli idari prosediirler, dis ticaret siireglerinde zaman zaman yavaslamalara yol agabilmektedir.
Ayrica, ililkede konvertibl dovize erisimde zorluklar yasanabilmektedir. Bu nedenle, Tiirkmenistan
ile ticari iliski kurmayi planlayan firmalarin, islem Oncesinde kapsamli bir piyasa arastirmasi
yapmalar1 6nem arz etmektedir.

Ulkede dis ticaret islemlerinde aranilan belgeler ve izlenmesi gereken prosediirler hakkinda giincel
bilgilere, ilgili kamu kurumlarinca yonetilen https://infotrade.gov.tm adresinden ulasilabilmektedir.

Tirkmenistan dis ticaretinde merkezi bir rol oynayan kurum ise Tirkmenistan Devlet Emtia ve
Hammadde Borsasidir (www.exchange.gov.tm). Ulkeye yapilacak her tiirlii ithalat ve ihracat
isleminin borsaya tescil edilmesi ve gerekli belgelerin sunulmasi zorunludur.

Tiirkmenistan’a Thracat Yapacak Firmalarm Tescili: Tiirkmenistan’a ihracat gergeklestirmek isteyen
firmalarin, gerekli belgeleri sunarak Borsa’ya tescil yaptirmalari gerekmektedir. Tescil i¢cin 310 ABD
dolar1 tutarinda har¢ 6denmekte olup, bu tescil her y1l yenilenmektedir. Firma bilgilerinde degisiklik
olmas1 durumunda (ortaklik yapisi, adres vb.) gilincel belgelerin sunulmasi gerekmektedir.

Ithalat ve Ihracat Sézlesmelerinin Tescili: Tiirkmenistan’a yapilacak her ithalat isleminden nce,
ithalat¢1 ile ihracat¢i arasinda yapilan sozlesmenin Borsa’ya tescil edilmesi zorunludur. Borsa
tarafindan onaylanip miihiirlenen sézlesme, giimriik islemleri sirasinda ibraz edilmelidir. Bu sartin
yerine getirilmemesi durumunda, giimriikte ithalat islemi yapilamamaktadir.

Tirkmenistan’da dis ticaret islemlerinde akreditifli 6deme yOntemlerinin tercih edilmesi tavsiye
edilmektedir. Akreditif kullanimi, hem 6deme giivenligini saglamakta hem de ddviz transferinde
yasanabilecek gecikme veya risklerin azaltilmasina yardimci olmaktadir.


http://www.trade.com.tm/
https://infotrade.gov.tm/
http://www.exchange.gov.tm/

5.3.Giimriik Vergileri

Tilirkmenistan’da giimriikk islemlerini Tiirkmenistan Devlet Giimriik Kurumu yiiriitmektedir.
Kurumun www.customs.gov.tm web sitesi bulunmakta olup giimriik is ve islemleri ile ilgili bilgiler
ile glimriik vergileri ve buna bagl diger giderlere iligkin bilgiler bu sayfada yer almaktadir.

Genel olarak {lilkede fretilmeyen friinlerin ithalatinda disik gimrik vergileri (% 2-3)
uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli lretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla,
korumacilik politikalarina 6nem verilerek, yerli iiretilebilen iiriinlerin benzerlerinin ithalatinda ise
yiiksek giimriik vergileri uygulanmaktadir. Ithalatta uygulanan giimriik  vergilerine
https://customs.gov.tm/en/customs-info/customs-fees/duties web adresinden ulasabilmektedir.
Listede yer alan iiriinlerde uygulanan giimriik vergileri karsisinda gosterilmekte, listede yer almayan
iirlinler i¢in ise ithalati yapan firma ise %0,2, sahis ise %2 oraninda giimriik vergisi alinmaktadir.
Raporumuzun kapsaminda yer alan iirtinlerden bahsi gecen listede yer alan iiriinlere asagida yer
verilmistir. Ayrica, tiim {iriinlerde borsa kaydi i¢gin sézlesmenin %0,2’si oraninda ve iirliniin niteligine
gore saglik sertifikasi ve gerekli analizler i¢in ayrica iicret alinmaktadir.

Tablo 6: Giimriik Vergileri
GTiP Esya Tanim Giimriik Vergisi

Sebze, meyve, kuruyemis ve diger bitkilerin ¢ogaltilmig
iirlinleri, domates salgasi, meyve ve sebze nektarindan

20 iretilen iirlinler (sebze, meyve, kuruyemis ve diger bitkiler I'kg icin 1,05 Manat
haric)
2009 Diger hammaddelerden tiretilen meyve ve sebze sulari 1 ke igin 7 Manat

(konsantre ve konsantre nektar harig)

5.4. I¢ Vergiler

Tilrkmenistan Vergi Kanununun 172 maddesinde, kazang iizerinden alinan vergilerin oranlar
belirtilmektedir. Buna gore, Tiirkmenistan’da Gelir Vergilerinin oranlari asagidaki gibidir:

e Tirkmenistan tescilli tiizel kisiler i¢in : % 8, bunun yaninda gelir vergisi {izerinden her
ceyrekte % 3 Tarim Gelistirme Vergisi, % 0,5 Sehir Gelistirme Vergisi ve yilda bir kez % 1
Sehir Gelistirme Vergisi olmak iizere vergilendiriliyor.

e Tarmm ireticileri tamamen vergiden muaf

e Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden alinan vergi: %2

e Diger Tiizel Kisiler i¢in (yabanci firmalar) : % 20

e Ortaklik Geliri ve diger tiizel kisilere ortak olarak katilmaktan kazanilan diger kaynaklardan
elde edilen gelirlerden % 15

Tiirkmenistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) % 15 dir ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) yoktur.

5.5. Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Tiirkmenistan’da uygulanan kat1 vize rejimi nedeniyle, firmalarimizin {ilkeye giris yaparak dogrudan
pazar arastirmasi gerceklestirmeleri bazi zorluklar igermektedir. Bu nedenle, pazara yeni girmek
isteyen firmalarimizin 6ncelikle yerel danismanlik veya ticaret sirketleri araciligiyla pazar arastirmasi
yaptirmalari, siireglerin daha verimli yiiriitilmesini saglayacaktir. Yerel firmalarla is birligi
yapilmasi, hem tiiketici aligkanliklarinin hem de dagitim kanallarinin daha dogru analiz edilmesine
katki sunmaktadir.


http://www.customs.gov.tm/
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Bununla birlikte, Tiirkmenistan’da diizenlenen uluslararasi fuarlara katilim, vize temininde kolaylik
saglayan etkili bir yontemdir. Ulkedeki fuar takvimi ve sektdrel etkinlikler hakkinda giincel bilgilere
Tiirkmenistan Sanayi ve Ticaret Odasi’’nin resmi internet sitesi (WWww.cCi.gov.tm) fizerinden
ulagilabilmektedir. Her ne kadar meyve suyu veya gida igecek sektoriine 6zel bir ihtisas fuari
bulunmasa da, gida, ambalaj ve igecek teknolojileri temali fuarlarda sektorle ilgili 6nemli baglantilar
kurulabilmektedir.

Ayrica, Askabat’ta her yil diizenlenen Tiirk Ihra¢ Uriinleri Fuari, Tiirk firmalarmiz igin
Tiirkmenistan pazarina giriste en uygun platformlardan biridir. Bu fuarda gida ve igecek iiriinlerinden
insaat malzemelerine, ev tekstilinden kozmetik ve kimyaya kadar bir¢ok iiriin grubu sergilenmektedir.
Fuara katilim, firmalarimiza marka bilinirligini artirma, distribiitor bulma ve potansiyel ithalatgilarla
dogrudan temas kurma imkan1 saglamaktadir.

Meridyen Fuarcilik tarafindan organize edilen bu etkinligin 12’ncisinin 2026 yili Subat ayinda
Asgkabat’ta diizenlenmesi planlanmaktadir. Tiirk firmalar1 agisindan, hem Tirkmenistan pazarina
acilmak hem de mevcut ticaret hacimlerini artirmak icin bu fuar 6nemli bir firsat niteligindedir.

5.6. Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile flgili Bilgiler

Tiirkmenistan kamu kurum ve kuruluslari ihale ilanlarini1 kendi web sayfalarinda yayinlamaktadirlar.
Ihale  duyurulari  Tiirkmenistan’da  yaymm  yapan basta  Business  Tiirkmenistan
(https://business.com.tm/info/tenders) ve Tiirkmen Portal
(https://turkmenportal.com/tr/catalog/ihaleler) gibi dijital platformlardan takip edilebilmektedir.
Ayrica, iilkede uluslararasi ihalelere iliskin 6nemli ihale duyurular1 Miisavirligimizce DTYBS sistemi
iizerinden ilgili firmalara ulastirilmaktadir.

5.7. Uriin Giivenligi Denetimi

Ulkeye ithal edilecek gida iiriinleri Tiirkmenistan'in 16.08.2014 tarihli Gida Uriinlerinin Giivenligi ve
Kalitesi Hakkindaki Kanun uyarinca uygunluk denetimine tabi tutulmaktadir. Denetim Tiirkmenistan
Saglik ve Tibbi Sanayi Bakanligi'nin 13.02.2015 tarihli 48 sayili talimatina uygun olarak Saglik ve
Epidemiyoloji Hizmetleri altinda Gida Uriinleri Denetimi ve Sertifikasyon Birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. Uygun belgesi alan {iriinlerin ithalatina miisaade edilmektedir.

5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Tiirkmenistan Ticaret Faaliyetleri Kanunu uyarinca, Tiirkmenistan mevzuatinin belirledigi sartlar
karsilayan uygun kalitedeki iiriinler i¢c pazarda satilabilir. I¢ piyasada dolasan iiriinlerin asagidaki
bilgileri igeren bir etikete sahip olmas1 gerekir. Bu bilgiler; iirliniin mense iilkesinin adi, {ireticinin
yasal adresi ve ticari markasi, liriinlin adi, {iriinlin bilesimi, gida tiriinii ise ilave olarak besin degeri,
genetigi degistirilmis organizmalarin (GDO'lar) yokluguna iligkin bilgiler, iiretim tarihi, raf émrii,
son tiiketim tarihi.

Yukaridaki bilgiler, Tiirkmence ve Rusca ve (veya) Ingilizce dilinde ve ayrica diger dillerde de
tireticinin takdirine bagl olarak etiketlerin iizerinde yer almalidir.

5.9. Dagitim Kanallar:

Tilirkmenistan konumu geregi eskiden oldugu gibi bugiin de Orta Asya’da Onemli bir gecis
giizergahidir. Tiirkiye’den karayoluyla yola ¢ikan araglar Iran {izerinden Tiirkmenistan’a gelmekte,
oradan Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan’a ve hatta Kazakistan’in giiney ve dogu bolgelerine

10


http://www.cci.gov.tm/

gidebilmektedir. Bunun yaninda bu araglar Azerbaycan’daki Bakii limani araciligiyla denizyoluyla
Tilirkmenbasi limani iizerinden de gelebilmektedir. Bunlar yaninda demiryoluyla Kars, Tiflis, Bakii
giizergahi iizerinden vagonlar Hazar Gegisiyle Tiirkmenbas1 limanina veya Iran {izerinden Etrek siir
Kapisindan demiryoluyla Tiirkmenistan’a gelebilme imkanina sahiptir. Bu manada iilke lojistik
yonden ¢ok onemli bir gegis giizergahi iizerinde bulunmaktadir. 2018 yilinda yenilenen Tiirkmenbasi
limani, kapasitesi ve imkanlar1 dolayisiyla biiylik bir potansiyele sahiptir ve her gegen giin islem
hacmi artmaktadir.

Karayoluyla veya denizyoluyla iilkeye gelen araglar girig islemlerinin tamamlanmasindan sonra i¢
giimriiklere sevk edilerek islemleri buralardaki giimriik idarelerinde yapilmaktadir. Bunun yaninda
izin verilen firmalarin depolarinda da giimriik islemleri yapilabilmektedir.

5.10. E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Tiirkmenistan’da elektronik ticaret (e-ticaret) sektorii gelisme siirecindedir. Ulkenin ekonomik yapisi,
internet altyapisinin diizeyi ve tiiketici davraniglar1 bu alandaki biiyiime hizin1 belirleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Son yillarda internet kullaniminda artig gozlense de, erigim
imkanlar1 ve baglant1 hizlar1 halen uluslararasi ortalamalarm gerisindedir. Ozellikle kirsal bolgelerde
internet altyapisinin yetersizligi, e-ticaret faaliyetlerinin yayginlagmasini sinirlandirmaktadir.

Tiirkmenistan’da e-ticaret, henliz geleneksel ticaretten ayri bir alan olarak goriilmemekte ve bu
sektdre 0zgii yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Tiiketiciler agirlikli olarak aligverislerini fiziksel
magazalar ve pazar yerlerinden gerceklestirmekte, ¢evrimigi aligverise yonelik aligkanliklar sinirl
kalmaktadir.

Ulkede faaliyet gdsteren yerel e-ticaret platformlarinin sayis1 az olup, bunlar ¢ogunlukla kiigiik ve
orta 6lgekli isletmeler tarafindan yonetilmektedir. S6z konusu platformlar genellikle gida, giyim ve
elektronik iiriin gruplarinda satig yapmaktadir. Gida alaninda 6ne ¢ikan platformlarin bilgileri asagida
yer almaktadir. Uluslararast e-ticaret platformlar1 (6rnegin Amazon, eBay, Alibaba gibi)
Tiirkmenistan pazarinda aktif degildir.

YNAMDAR ONLINE MARKET  https://ynamdar.com
ASMAN EXPRESS https://asmanexpress.com
GIPER TM https://gipertm.com
ASHGABAT GIPER MARKET https://ashgabat.market

Dijital 6deme sistemlerinin yeterince gelismemis olmasi da sektdriin onilindeki baslica engellerden
biridir. Online aligverislerde 6demeler ¢cogunlukla teslimat sirasinda nakit olarak ya da kredi karti
ozelligi bulunmayan banka kartlartyla yapilmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkmenistan’da e-ticaret sektorii heniiz erken gelisim asamasindadir. Ancak geng
niifusun dijital teknolojilere olan ilgisi ve internet erisiminin kademeli olarak artmasi, sektorde
gelecege yonelik onemli bir potansiyele isaret etmektedir. Bu cergevede, e-ticaret mevzuatinin
olusturulmasi, giivenli 6deme altyapisinin gelistirilmesi ve lojistik hizmetlerinin iyilestirilmesi
yOniinde atilacak adimlar biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye ile yapilacak is birlikleri, 6zellikle dijital altyapi, 6deme sistemleri ve platform yonetimi
konularinda Tiirkmenistan’in e-ticaret ekosisteminin geligmesine katki saglayabilir. Ayrica Tirk e-
ticaret platformlarinin Tiirkmenistan pazarina girisi veya yerel girisimlerle ortaklik kurmasi, sektoriin
biiytimesini hizlandirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Tilirkmenistan’da meyve suyu sektorli, artan niifus, kentlesme oranindaki yiikselis ve gelir
seviyesindeki artisla birlikte énemli bir biiyiime potansiyeli tasimaktadir. Ulkenin sicak iklim
kosullar1 ve 6zellikle yaz aylarinda icecek tiiketim aligkanliklarinin artmasi, meyve suyu tiiketimini
destekleyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu durum, Tiirk ihracat¢ilar i¢in sektérde
onemli firsatlar dogurmaktadir. Tiirkiye, halihazirda Iran’dan sonra Tiirkmenistan’n ikinci biiyiik
meyve suyu tedarik¢isi konumundadir. Ozellikle elma suyu konsantresi ihracatinda Tiirkiye nin pazar
pay1 oldukca yiiksektir. Bu giiclii konumun korunmasi ve yeni iirlin g¢esitleriyle pazar payinin
artirtlmas1 miimkiindjir.

Bununla birlikte, Tiirkmenistan’da yerel distribiitorlerle yapilacak is birlikleri, Tiirk firmalar
acisindan onemli bir avantaj saglayabilir. Yerel distribiitorler, hem iiriinlerin tilke i¢inde tanitimi hem
de satis kanallarinin genisletilmesi agisindan stratejik bir rol iistlenmektedir. Bu dogrultuda, Tiirk
firmalarimin  Tirkmenistan’da tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik vermeleri, marka
bilinirligini artirarak uzun vadeli ticari iligkiler kurmalarina yardimci olabilir.

Ayrica, Tirkmenistan’da diizenlenen fuarlar, firmalarimiza pazar arastirmasi yapma ve yerel is
cevreleriyle dogrudan temas kurma firsati sunmaktadir. Ozellikle her yil diizenlenen Tiirk Ihrag
Uriinleri Fuar gibi etkinlikler, Tiirk ihracatcilarin iiriinlerini tanitmak ve yeni is baglantilar1 kurmak
acisindan 6nemli bir platform olusturmaktadir.

Son olarak, Tiirkmenistan’da e-ticaret sektorii heniiz geligmekte olmasina ragmen, bu alanda gelecege
doniik 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Tiirk e-ticaret platformlariyla is birligi yapilmasi ve
giivenli dijital 6deme sistemlerinin gelistirilmesi, Tiirkmenistan pazarinda g¢evrim i¢i satiglarin
artmasini saglayabilir. Lojistik hizmetlerin iyilestirilmesiyle birlikte, e-ticaret Tiirk firmalari i¢in yeni
bir ihracat kanali haline gelebilir.

7. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Tirkmenistan pazarinda karsilasilabilecek baslica zorluklar; lojistik maliyetler, doviz transfer
kisitlamalari, glimriik prosediirlerinin karmasiklig1 ve ithalat lisans siire¢leridir. Ayrica Cin ve Rusya
mengeli diisiik fiyatl iirlinlerin rekabeti Tiirk {ireticileri i¢in risk olusturabilir. Yiiksek seker icerikli
icecekler hakkindaki saglik bilinci artis1 da bazi iiriin kategorilerinde talep daralmasina yol agabilir.

Tiirkmenistan pazarinda faaliyet gostermek isteyen Tiirk firmalarinin karsilasabilecegi cesitli
ekonomik, biirokratik ve lojistik zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklar, hem ticari islemlerin
maliyetini artirmakta hem de ihracat siireglerinin 6ngortilebilirligini azaltmaktadir.

Tiirkmenistan’in doviz kuru politikasi ve konvertibl dovize erisimde yasanan gii¢liikler de ihracatgilar
acisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Ulkenin d6viz gelirlerinin biiyiik dl¢iide dogalgaz ihracatina
bagli olmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin devletin doviz rezervlerini etkilemesine neden
olmaktadir. Bu durum, ithalatci firmalarin 6deme kabiliyetini sinirlayarak, Tiirk ihracatgilar agisindan
tahsilat riskini artirmaktadir.

Ithalat islemleri sirasinda karsilasilan biirokratik prosediirler ve karmasik yasal siirecler de ihracatin
oniinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ithalat s6zlesmelerinin Tiirkmenistan Devlet Emtia
Borsasi’na tescil ettirilmesi zorunlulugu ve giimriik islemlerinin uzun siirebilmesi, zaman kaybina ve
maliyet artisina yol agmaktadir.
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Tiirkmenistan pazarinda rekabet yogun olup, dzellikle iran ve Rusya gibi iilkelere cografi yakinlik,
diisiik tiretim maliyetleri ve uygun nakliye avantajlar1 sayesinde dnemli tedarik¢iler konumundadir.
Bu durum, Tiirk firmalarinin fiyat ve dagitim agisindan rekabet giiciinli zorlamaktadir.

Lojistik agidan da cesitli zorluklar mevcuttur. Tiirkiye ile Tilirkmenistan arasindaki uzaklik ve
karayolu tasimaciligima bagimlilik, Ozellikle ambalajli {riinlerde navlun maliyetlerini
yiikseltmektedir. Ayrica, iilke i¢i dagitim altyapisinin sinirli olmasi, {riinlerin nihai tiiketiciye
ulagmasinda gecikmelere ve ek maliyetlere neden olabilmektedir.

Tiirkmenistan’da e-ticaret altyapisinin heniiz yeterince gelismemis olmasi, dijital satis kanallarinin
etkin kullanimini kisitlamaktadir. Internet erisiminin sinirli, online ddeme sistemlerinin ise yaygin
olmamasi, firmalarimizin dijital pazarlama ve c¢evrim i¢i satig stratejilerini hayata gegirmesini
giiclestirmektedir.

Buna ek olarak, Tirkmenistan’da uygulanan siki vize rejimi, firmalarimizin pazar1 yerinde
incelemesini, ig baglantilar1 kurmasini ve satig sonrasi hizmetleri yliriitmesini zorlagtirmaktadir. Ayni1
sekilde, liriin bedellerinin transferinde yasanan giigliikler ve bankacilik sistemindeki kisitlamalar da
O0deme siireclerinde aksamalara neden olabilmektedir.

Pazarla ilgili giincel ve ayrintili veri eksikligi, ihracatc¢ilarimizin tiiketici tercihlerini, talep yapisini
ve sektorel trendleri dogru analiz etmesini zorlagtirmaktadir. Bu da stratejik planlama siire¢lerinde
belirsizlik yaratmaktadir. Ayrica, yerel distribiitorlerle is birligi yapilmasi pazar erisimini
kolaylastirsa da, bu firmalarin giivenilirligi ve operasyonel kapasitesi konusundaki belirsizlikler is
birligi stireclerinde risk olusturabilmektedir.

8. Ihracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Yerel Distribiitorlerle Is Birligi Kurulmasi: Tiirkmenistan pazarinda giivenilir yerel distribiitorlerle is
birligi yapmak, Tiirk firmalarinin pazar paymi artirmalart agisindan etkili bir stratejidir. Yerel
distribiitorler, Uriinlerin tanitimi, satis1 ve lilke genelinde dagitiminda dnemli rol iistlenmektedir.
Uzun vadeli ve giivene dayali ortakliklar kurmak, firmalarimizin pazara erisimini kolaylastiracak ve
markalarin bilinirligini gliglendirecektir.

Tanitim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Giiglendirilmesi: Tiirk markalarinin taninirhi@inin artirilmasi
amaciyla Tirkmenistan’da tanitim ve pazarlama faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmelidir. Fuarlara
katilim, reklam kampanyalari, tadim etkinlikleri ve yerel medya ile is birlikleri, marka goriiniirligiini
artiracaktir. Ozellikle “Tiirk Thrag Uriinleri Fuar1” gibi etkinlikler, Tiirk firmalari i¢in etkili bir tanitim
platformu niteligindedir.

Rekabet¢i Fiyat Politikalarinin Uygulanmasi: Tiirkmenistan pazarinda Iran gibi diisiik iiretim
maliyetine sahip iilkelerle rekabet edebilmek icin fiyat rekabetciligi énem tasimaktadir. Uretim
stireclerinde verimliligi artirmak, lojistik maliyetlerini optimize etmek ve uygun fiyat politikalari
gelistirmek, Tirk tiriinlerinin pazarda daha gii¢lii bir konuma gelmesini saglayacaktir.

Kalite ve Giivenilirligin On Plana Cikarilmasi: Tiirk iiriinlerinin uluslararas: standartlara uygunlugu,
kalite giivencesi ve giivenilirligi, Tiirkmenistan pazarinda 6nemli bir rekabet avantaji sunmaktadir.
Firmalar, iiriin belgeleri ve sertifikasyon siireclerini 6n plana ¢ikararak kalite vurgusu yapmali;
tilkketicilere giiven veren bir marka algis1 olusturmalidir.

E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi: Her ne kadar Tiirkmenistan’da e-ticaret
altyapisi sinirlt olsa da, onlimiizdeki donemde bu alanda biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Tiirk
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firmalari, dijital kanallar1 etkin kullanarak marka bilinirligini artirabilir, sosyal medya ve ¢evrim igi
reklamcilik yoluyla tiiketicilere dogrudan ulasabilir. E-ticaretin gelismesiyle birlikte bu kanallar
ihracatin destekleyici unsuru haline gelecektir.

Yerel Pazarin Dinamiklerinin Analiz Edilmesi: Tiirkmenistan pazarinda basarili olabilmek igin
tilkketici tercihleri, gelir diizeyi, dagitim yapisi ve mevzuat kosullar1 ayrintili bi¢imde analiz
edilmelidir. Pazar arastirmalar1 ve saha ¢alismalar1 aracilifiyla elde edilecek wveriler, {iriin
cesitlendirmesi ve fiyatlandirma stratejilerinin sekillendirilmesinde firmalara yol gosterecektir.

Kamu Kurumlari ve Yerel isletmelerle Is Birligi Gelistirilmesi: Tiirkmenistan’da kamu kurumlar1 ve
yerel firmalarla kurulacak is birlikleri, Tiirk firmalar1 agisindan kalict bir pazar varlig1 olusturabilir.
Ortak projelere katilim, kamu ihaleleri ve tedarik anlagmalar1 bu is birliklerinin 6énemli araglaridir.
Ayrica, Tiirkmenistan’da diizenlenen sektorel fuarlar ve is forumlari, Tiirk firmalari i¢in hem tanitim
hem de baglant1 kurma agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

9. Genel Degerlendirme

Tiirkmenistan meyve suyu sektorii, artan niifus, kentlesme oranindaki yiikselis ve gelir seviyesindeki
artigla birlikte biiylime potansiyeli tasiyan bir pazar konumundadir. Sicak iklim kosullari, tiiketici
aligkanliklar1 ve igecek tiiketimindeki artis, meyve suyuna olan talebi siirekli kilmaktadir. Ancak
mevcut tiretim kapasitesi lilke ihtiyacini karsilamakta yeterli degildir. Yerli iiretim yapan Akyaprak
(Icay), Parahat (Jos, Ecil) ve Sada Suw (Elle) firmalari kiigiik 6lgekli tesislerle faaliyet gdstermekte,
yalnizca Parahat firmasi konsantre meyve suyu iiretmektedir. Bu durum, iilkenin kisa ve orta vadede
meyve suyu alaninda ithalat¢1 konumunu siirdiirecegini gostermektedir.

Tiirkiye, Tiirkmenistan pazarinda Iran’dan sonra ikinci bilyiik tedarik¢i konumundadir. 2021 yilinda
176 bin dolar olan Tiirkiye’nin meyve suyu ihracati, 2024 yilinda 661 bin dolara yiikselmistir.
Ihracatin biiyiik boliimiinii elma suyu konsantresi (GTIP 2009.79) olusturmakta ve toplamin yaklagik
%96’sina denk gelmektedir. Bu durum, Tilirkmenistan pazarinda 6zellikle elma suyu bazli {iriinlere
yonelik gii¢lii talebi ortaya koymaktadir.

Her ne kadar 2024 yili verilerinde Iran ve Rusya’ya iliskin ithalat rakamlari goriinmese de, gecmis
yillardaki egilimler dikkate alindiginda, Tirkmenistan’in bu {iilkelerden 1,4-1,6 milyon dolar
civarinda fiili ithalat gerceklestirdigi tahmin edilmektedir. Bu durumda {ilkenin toplam meyve suyu
ithalatinin 2-2,2 milyon dolar seviyesinde gerceklestigi degerlendirilmektedir.

Kiiresel olgekte ise meyve suyu sektorii 2024 yilinda yaklasik 35 milyar dolar ticaret hacmine
ulasmus, Brezilya, Hollanda ve Ispanya en biiyiik ihracatgilar; ABD, Almanya ve Hollanda en biiyiik
ithalatgilar arasinda yer almistir. Tiirkiye, 2024 itibartyla meyve suyu ihracatin1 574 milyon dolara
cikararak giiclii bir performans sergilemistir.

Tilirkmenistan pazari, Tirk firmalari icin hem biliylime potansiyeli hem de ¢esitlenme firsatlari
barindirmaktadir. Artan tiiketici bilinci, gen¢ niifus ve meyve suyu tiikketim aligkanliklarindaki
yiikselis, pazarin gelecegini desteklemektedir. Ozellikle elma suyu ve karisik meyve sulart gibi
tiriinlerde pazar payinin artirilmas1 miimkiindiir. Yerel distribiitorlerle kurulacak is birlikleri, tanitim,
pazarlama ve dagitim alanlarinda 6nemli avantajlar saglayabilir. Tiirkmenistan’da diizenlenen Tiirk
Ihrag Uriinleri Fuar1 gibi etkinliklere katilim da firmalarimiza dogrudan tanitim ve baglanti kurma
imkan1 sunmaktadir. Ayrica, gelismekte olan e-ticaret altyapisinin gelecekte yeni bir satis kanali
haline gelmesi beklenmektedir.
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Ote yandan, ihracatcilarimiz acisindan bazi risk ve tehditler mevcuttur. Doviz transferindeki
zorluklar, birokratik islemlerin fazlaligi, yiiksek navlun maliyetleri ve vize kisitlamalari, ticari
stirecleri yavaslatmaktadir. Ayrica, yerel pazarin smirli veri altyapisi ve e-ticaret sisteminin
yetersizligi, pazara giris stratejilerini zorlagtirabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkmenistan meyve suyu sektorii Tiirk ihracatgilart igin yliksek
potansiyel tasiyan, ancak dikkatli ve planli yaklasimlar gerektiren bir pazar niteligindedir.
Tirkiye’nin iirlin kalitesi, lojistik deneyimi ve bolgesel itibari, bu pazarda kalict bir konum elde
etmesine imkan tanimaktadir. Elma suyu konsantresi ihracatinda yakalanan ivme, diger meyve suyu
tiirlerinde de siirdiiriilebilir bir basar1 i¢in giiclii bir temel olusturmaktadir.
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